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Sunuş
Hızlı bir küreselleşmeye sahne olan dünyamızda stratejik planlama, hemen her örgütün yönetiminde görülebilmektedir. Gelişmekte olan ülkemiz açısından stratejik planlamanın eğitim kurumları başta olmak üzere devletin tüm kurumlarında etkin bir şekilde hayata geçirilmesi gerekmektedir. Hiç şüphesiz bu alanda Toplam Kalite Yönetimi esasına dayalı yasal düzenlemeler bulunmaktadır. Okulumuz politika ve stratejilerini Milli Eğitimin genel amaçları ve ilkeleri doğrultusunda oluşturmakta ve OGYE olarak çalışmalarımız TKY anlayışı içerisinde sürdürülmektedir. 

Eğitimde toplam kalite yönetimi esasına dayalı olarak; 

· Veli ve öğrenci beklentilerine cevap vermeyi asıl amaç edinen,  

· Çalışanlarına değer veren,

(  Ekip çalışması ile tüm işlemlerde sürekli iyileştirmeyi hedefleyen,

(  Kendini geliştiren ve yenileyen,

(  Değerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

 Okul Gelişim Planı hazırlanmasında istatistiksel veriler esas alınmakta, mevcut durum analizi yapılması sonucunda da çalışma grupları oluşturulmaktadır. Bir ekip ruhu çerçevesinde yapılan çalışmalarımızın okul ve öğrenci açısından verimli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Tüm paydaşların gereksinim ve beklentilerini dikkate alarak oluşturduğumuz strateji ve politikalar;         

( Biz bilinci oluşturmak,

(  Topluma yararlı bireyler yetiştirmek,

(  Mesleki becerilere sahip öğrenciler yetiştirmektir.

 Sonuç olarak bilimsel gelişmeler ışığında yönetim anlayışımızı sürdürmek adına karşılaştığımız güçlükleri bütün çalışanlarımızın takım ruhunu benimsemeleriyle aşmaktayız. 
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Okul Müdürü                                                                                                                                                                                          
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BÖLÜM 1: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zafer YILMAZ
	Okul Müdürü
	Eyüp BURAN
	Müdür Yardımcısı

	Eyüp BURAN
	Müdür Yardımcısı
	Kürşat IŞIK
	Öğretmen

	Özge ARIKEL
	Öğretmen
	Can NALBANTOĞLU
	Öğretmen

	Fahri BULUT
	Okul/Aile Birliği Başkanı
	Nazmiye AYGÖR
	Öğretmen


1.2. Planlama Süreci:  
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine akt
if katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.  

BÖLÜM 2: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

· Kurumsal tarihçe 

· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

· Mevzuat analizi 

· Üst politika belgelerinin analizi 

· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

· Paydaş analizi 

· Kuruluş içi analiz 

· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

	ELEKTRİK BÖLÜMÜ
	ELEKTRİK/ELEKTRONİK TEKNOLOJİLERİ ALANI


	MOTOR BÖLÜMÜ
	MOTORLU ARAÇLAR TEKNOLOJİSİ

	BİLGİSAYAR BÖLÜMÜ
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI


           Okulumuzun 12.03.1990 tarihinde Bala Endüstri Meslek Lisesi adıyla temeli atılmıştır. 1994-1995 Eğitim-Öğretim yılında “Elektrik” ve “Motor“ Bölümleriyle gündüzlü olarak öğretime açılmıştır. (Ek-1) İlçemizde “Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı” tarafından yaptırılan öğrenci pansiyonunun yönetimi Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı Başkanlığının 28.02.1995 tarih ve 04 sayılı kararı ile okulumuza verildikten sonra yatılı okul olarak eğitimine devam etmiştir. 1996-1997 Eğitim-Öğretim yılında “Metal İşleri” bölümü açılarak eğitime başlamıştır. Okulun adı Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ad Verme Komisyonun 06.11.2000 tarihli kararıyla; “BALA ATATÜRK ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ” olarak değiştirilmiştir. 2002-2003 Eğitim-Öğretim yılında “Mobilya ve Dekorasyon” bölümü açılarak eğitime başlamıştır. 2004-2005 Eğitim-Öğretim yılında “Bilgisayar (Yazılım)” bölümü açılarak eğitime başlamıştır.(Ek-2) 2005-2006 Eğitim-Öğretim yılında okulumuzdaki bölümler onay ile aşağıdaki şekilde dönüştürülmüştür.(Ek-3)


2007-2008 Eğitim Öğretim yılında oluşturulan “Kurul Tipi Belirleme Komisyonu” tarafından tekrar (A) tipi okul olarak belirlenmiştir. 2006-2007 Eğitim Öğretim yılında okulumuza komşu olan özel bina protokol ile 49 yıllığına okulumuza pansiyon binası olarak kullanılmak üzere devredilmiştir. (Ek-4) Sağlanan ödenek ile büyük onarım ihalesi yapılmış ve 2007-2008 Eğitim Öğretim yılı itibariyle okul pansiyonu olarak kullanılmayama başlanmıştır. Elektrik-Elektronik Teknolojileri Alanı ve Bilişim Teknolojisi Alanı yeni pansiyon binasına taşınmış olup eğitime burada devam etmektedir. Mesleki ve Teknik Ortaöğretimde okul çeşitliliğinin azaltılmasına ilişkin 1.05.2014 Tarih 2014/8 No’lu Milli Eğitim Bakanlığı Genelgesine dayanılarak okulumuzun ismi Bala Atatürk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değişmiştir. Böylece okulumuz bünyesinde bulunan Meslek Lisesi Programı Anadolu Meslek Programına, Teknik Lise Programı ise Anadolu Teknik Programına dönüştürülmüştür.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Okulumuzda Meslek Lisesi Türünde açık halde bulunan Metal Teknolojisi Alanından (Kaynakçılık Dalı) en son 2009-2010, Mobilya ve İç Mekân Tasarımı Alanından ise (İç Mekân Dalı) en son 2014-2015 eğitim öğretim yılında öğrenci mezun edilmiştir. 2015-2016 öğretim yılında  Metal Teknolojisi ve Mobilya ve İç Mekân Tasarımı Alanları, 2018-2019 öğretim yılında Bilişim Teknolojileri Alanı ise öğrenciler/veliler tarafından tercih edilmediğinden kapatılmıştır. Okulumuzda Elektrik/Elektronik Teknolojileri ve Motorlu Araçlar Teknolojisi Alanlarında halen eğitim öğretime devam edilmektedir.


2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

28.10.2016 tarihli ve 29876 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Millî Eğitim Bakanlığı OrtaöğretimKurumları Yönetmeliğine göre okulumuzun amaçları şunlardır:
1. Öğrencileri bedenî, zihnî, ahlâkî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştirmeyi, demokrasi ve insan haklarına saygılı olmayı, çağımızın gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlamak,
2. Öğrencileri ortaöğretim düzeyinde ortak bir genel kültür vererek yükseköğretime, mesleğe, hayata ve iş alanlarına
hazırlamak,
3. Eğitim ve istihdam ilişkilerinin Bakanlık ilke ve politikalarına uygun olarak sağlıklı, dengeli ve dinamik bir yapıya
kavuşturulmasını sağlamak,
4. Öğrencilerin öz güven, öz denetim ve sorumluluk duygularını geliştirmek,
5. Öğrencilere çalışma ve dayanışma alışkanlığı kazandırmak,
6. Öğrencilere yaratıcı ve eleştirel düşünme becerisi kazandırmak,
7. Öğrencilerin dünyadaki gelişme ve değişmeleri izleyebilecek düzeyde yabancı dil öğrenebilmelerini sağlamak,
8. Öğrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje geliştirerek bilgi üretebilmelerini sağlamak,
9. Teknolojiden yararlanarak nitelikli eğitim vermek,
10. Hayat boyu öğrenmeyi bireylere benimsetmek,
11. Eğitim, üretim ve hizmette uluslararası standartlara uyulmasını ve belgelendirmenin özendirilmesini sağlamak.
Sayılan bu amaçların gerçekleştirilmesi, öğrenci/çalışan iş ve işlemlerinin ve bütçe (genel / okul-aile birliği)
harcamalarının yürütülmesi için bağlı olduğumuz mevzuat aşağıda gösterilmiştir.
1. 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu
2. 439 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Yüksek ve Orta Dereceli Okullar Öğretmenleri ile İlkokul
Öğretmenlerinin Haftalık Ders Saatleri ile Ek Ders Ücretleri Hakkında Kanun
3. 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
4. 2684 Sayılı İlköğretim ve Ortaöğretimde Parasız Yatılı veya Burslu Öğrenci Okutma ve Bunlara Yapılacak Sosyal
Yardımlara İlişkin Kanun
5. 2698 Sayılı Okul Pansiyonları Kanunu
6. 2866 Sayılı Öğrencilerle İlgili Bazı Basılı Evrakın Milli Eğitim Bakanlığınca Hazırlanması, Bastırılması ve
Satılması Hakkında Kanun
7. 2923 Sayılı Yabancı Dil Eğitimi ve Öğretimi ile Türk Vatandaşlarının Farklı Dil ve Lehçelerinin Öğrenilmesi
Hakkında Kanun
8. 573 Sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname
9. 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname
10. Milli Eğitim Bakanlığı Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Bakanlar Kurulu Kararı
11. Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmeninin Norm Kadrolarına İlişkin
Yönetmelik
12. Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul Öğrencilerinin Kılık ve Kıyafetlerine İlişkin Yönetmelik
13. Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Görevlendirilmelerine İlişkin Yönetmelik
14. Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okullarda Enerji Yöneticisi Görevlendirilmesine İlişkin Yönetmelik
15. Milli Eğitim Bakanlığı Denklik Yönetmeliği
16. Güzel Sanatlar Eğitimi Yönetmeliği
17. İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumlarında Parasız Yatılılık, Burs ve Sosyal Yardımlar Yönetmeliği
18. Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık ve Kıyafetlerine İlişkin Yönetmelik
19. Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği
20. Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği
21. Milli Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği
22. Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği
23. Milli Eğitim Bakanlığı Özel Öğretim Kurumları Yönetmeliği
24. Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
25. Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtuluş Günleri, Atatürk Günleri ve Tarihi Günlerde Yapılacak Tören ve
Kutlamalar Yönetmeliği
26. Umuma Açık Yerler ve İçkili Yerler ile Resmi veya Özel Öğretim Kurumları Arasındaki Uzaklıkların
Belirlenmesine Dair Yönetmelik
27. Milli Eğitim Bakanlığı Yabancı Dil Eğitimi ve Öğretimi Yönetmeliği
28. Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumlarında Tanıtım, Mezunları İzleme, İstihdam, Mesleki Rehberlik ve
Danışma Hizmetleri Yönergesi
29. Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi
30. Milli Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi
31. Milli Eğitim Bakanlığı Okul Kütüphaneleri Standart Yönergesi
32. Milli Eğitim Bakanlığı Örgün ve Yaygın Eğitimi Destekleme ve Yetiştirme Kursları Yönergesi
33. Milli Eğitim Personeline Başarı, Üstün Başarı Belgesi ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge
34. Milli Eğitim Bakanlığı Uluslararası Yarışmalarda Dereceye Giren Ekip ve Öğrencilerin Ödüllendirilmesine İlişkin
Yönerge
35. Kurum Açılması ve Kapatılmasına İlişkin Esaslar
36. Kahramanlık Tabloları ve Türk Büyüklerine Ait Resimler –Genelge 1990/44
37. Kurum Tanıtım Yönetmeliği ve Kılavuzu – Genelge 2007/28
38. Tutuklu ve Hükümlü Öğrenciler 2010/24
39. Ders Dışı Eğitim Çalışmalarına Dair Esaslar 2010/49
40. Belletici Öğretmen Görevlendirilmesi 2013/35
41. Uyuşturucu Kullanımı ve Bağımlılık ile Mücadele 2014/20
42. Yabancılara Yönelik Eğitim Öğretim Hizmetleri 2014/21
43. Türk Bayrağının Korunması Talimatı
44. “Beyaz Bayrak” İşbirliği Protokolü
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

                2024-2028stratejik plan hazırlık sürecinde okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine
yönelik çalışmalar yapılmış ve bu kapsamda kurumumuzun ve çalışanlarımızın yasal yükümlülükleri incelenerek ürün ve
hizmetleri tespit edilmiş ve dört faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.
Buna göre okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri şu şekildedir.

EĞİTİM VE ÖĞRETİM
1.Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin mevzuat, öğretim programları ve çalışma takvimine göre sürdürülmesi
2.Haftalık ders programlarının uygulanması
3.Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi
4.Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi
5.Yatılılık ve bursluluk hizmetlerinin yürütülmesi
6.Kulüp ve sosyal etkinlik çalışmalarının yürütülmesi
7.Anma ve kutlama programlarının hazırlanması ve yürütülmesi
8.Şube ve zümre öğretmenler kurul çalışmalarının yürütülmesi

YÖNETİM
1.Eğitim ve öğretime yönelik belirlenmiş politikaların uygulanması
2.Öğrenci ve çalışanlarımıza ilişkin hukuksal iş ve işlemlerin yürütülmesi
3.Öğretmen ve şubelerin haftalık ders programlarının hazırlanması
4.Maaş ve ücret işlemlerinin yürütülmesi
5.İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi
6.İstatistikî verilerin toplanması ve analizi
7.Stratejik planın uygulanması, izlenip değerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazırlanması
8.Anma, kutlama ve diğer etkinliklerde okulumuza verilen görevlerin yürütülmesi
9.Pansiyon bütçesine ilişkin iş ve işlemlerin yürütülmesi
10.Bilgi edinme, talep, ihbar, şikâyet, görüş ve önerilere ilişkin işlemlerin yürütülmesi
11.Öğretmen adaylarının (stajyer) iş ve işlemlerinin yürütülmesi
12.Öğrenci ve öğretmenlerin nöbet iş ve işlemlerinin yürütülmesi
13.Taşınır mal işlemlerinin yürütülmesi
14.Resmi yazışma işlerinin yürütülmesi / desimal dosya sistemi / arşivleme

BİLİMSEL, KÜLTÜREL, SANATSAL VE SPORTİF FAALİYETLER
1.Festival, gösteri, fuar, yarışma, müsabaka faaliyetlerinin yürütülmesi
2.Öğrencilere yönelik ulusal ve uluslararası düzeyde faaliyetlerin yürütülmesi
3.Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katılımlarının sağlanması

ÖĞRENCİ İŞLERİ

1. Kayıt-kabul
2.Devam-devamsızlık
3.Nakil
4.Not çizelgeleri
5.Sınıf geçme işlemleri
6.Diploma
7.Rehberlik
8.Sınavlar
9.Ödüller
10.Disiplin iş ve işlemleri

2.6. Paydaş Analizi 
                    Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi
nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın
görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere çeşitli
yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

                   Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların
görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar
geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl değerlendirildiğine ilişkin bilgi alabilmesi açısından
büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara
ulaşılarak görüşlerinin alındığı önemli bir aşama olarak gerçekleştirilmiştir.

                  Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola
çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı,
teşkilat şeması, gerçekleştirilen toplantı sonuçları, kurum hizmet envanteri ile yasal yükümlülüklere bağlı olarak
belirlenen faaliyet alanları ve Bala Atatürk Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi 2019-2023 Stratejik Planı’ndan
yararlanılmıştır.

                Etki/önem matrisi kullanılarak paydaş önceliklendirilmesi yapılmış ve buna bağlı olarak görüş ve
önerilerinin alınması gerektiği düşünülen nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Önceliğe alınan paydaşların
özelliğine göre görüş alma yöntemi, zamanlaması, görüş alacak ve raporlayacak kişilerin belirlenmesi ile ölçme
araçlarının geliştirilmesi aşamaları tamamlanmıştır. Geniş kitlelere ulaşabilmek amacıyla anket hazırlama
sürecine uygun şekilde “İç Paydaş Anketi” ve “Dış Paydaş Anketi” geliştirilmiştir. Anketlerde amaca yönelik
olarak okulumuza ilişkin algı, önem ve öncelik verilmesi gereken alanlar ile iç paydaşlarda kurum içi faktörlere,
dış paydaşlarda ise talep ettikleri bilgiye ulaşım durumunu belirleyen özel sorulara yer verilmiştir. Söz konusu
anketler veli toplantılarında ve değişik zamanlarda basılı form kullanılarak uygulanmıştır.

              Paydaş analizi sürecinde anket uygulaması ve toplantı sonuçları değerlendirilerek elde edilen görüş ve
öneriler sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ile geleceğe yönelim bölümünün hedef ve
tedbirlerine yansıtılmıştır.

Tablo 8: Paydaş Sınıflandırma /Önceliklendirme Matrisi
	PAYDAŞ
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞAN
	YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ
	NEDEN PAYDAŞ?
	ÖNEM DERECESİ

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	(
	
	
	
	(
	(
	(
	Merkezi idare, mevzuat ile yönlendirme
	1

	Ankara Valiliği
	
	(
	
	
	
	(
	(
	(
	İdari işbirliği ve destek
	1

	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	(
	
	
	
	(
	(
	(
	İdari işbirliği ve destek
	1

	Bala  Kaymakamlığı
	
	(
	
	
	
	(
	(
	(
	İdari işbirliği ve destek
	1

	Bala İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	(
	
	
	
	(
	(
	(
	İdari işbirliği ve destek
	1

	Okul İdaresi
	(
	
	(
	(
	
	(
	
	
	Yetki ve organizasyon
	1

	Öğretmenler
	
	
	
	(
	
	(
	
	
	Kurum çalışanı, rehberlik hizmetleri
	1

	Yardımcı Personel
	(
	
	
	(
	
	(
	
	
	Kurum çalışanı, yardımcı hizmetler
	1

	Okul Aile Birliği
	(
	
	
	
	
	(
	(
	
	Kurum çalışanı, destek ve girdi sağlar
	1

	Kantin İşletmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	Kurum çalışanı, beslenme ihtiyacının giderir 
	

	Okul Servisleri
	(
	
	
	
	
	
	
	(
	Kurum çalışanı, öğrencilerin ulaşım ihtiyacını giderir
	1

	Öğrenciler 
	(
	
	
	
	(
	
	
	
	Hizmetlerimizden yararlanır
	1

	Veliler
	
	(
	
	
	(
	
	
	
	Hizmetlerimizden yararlanır
	1

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	(
	
	
	o
	(
	
	
	İşbirliği, hizmetlerimizden yararlanır
	1

	Üniversiteler
	
	
	
	
	
	
	
	
	Eğitimi güçlendirir
	

	Yerel Yönetimler
	
	(
	
	
	
	
	
	(
	Eğitime dolaylı destek verir
	2

	Güvenlik Güçleri (Emniyet)
	
	(
	
	
	
	
	
	(
	Okul güvenliğini sağlama, işbirliği
	2

	Sağlık Müdürlüğü
	
	(
	
	
	
	
	
	(
	Öğrenci sağlığının korunması
	2

	Hayırseverler
	
	(
	
	
	
	
	
	(
	Maddi olarak eğitime dolaylı destek
	2

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	(
	
	
	
	
	o
	
	Amaçlara ulaşmada işbirliği
	2

	Mahalle muhtarı
	
	(
	
	
	
	
	(
	
	Amaçlara ulaşmada işbirliği
	2

	Medya
	
	(
	
	
	
	
	o
	
	Amaçlara ulaşmada işbirliği, olumlu veya olumsuz yönlendirme
	3


    ( : Tamamı  o : Bir kısmı

2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 
              Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi
nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın
görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere çeşitli
yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

             Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların
görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar
geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl değerlendirildiğine ilişkin bilgi alabilmesi açısından
büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara
ulaşılarak görüşlerinin alındığı önemli bir aşama olarak gerçekleştirilmiştir.

            Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola
çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı,
teşkilat şeması, gerçekleştirilen toplantı sonuçları, kurum hizmet envanteri ile yasal yükümlülüklere bağlı olarak
belirlenen faaliyet alanları ve Bala Atatürk Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi2015-2024 Stratejik Planı’ndan
yararlanılmıştır.

             Etki/önem matrisi kullanılarak paydaş önceliklendirilmesi yapılmış ve buna bağlı olarak görüş ve
özelliğine göre görüş alma yöntemi, zamanlaması, görüş alacak ve raporlayacak kişilerin belirlenmesi ile ölçme
araçlarının geliştirilmesi aşamaları tamamlanmıştır. Geniş kitlelere ulaşabilmek amacıyla anket hazırlama
sürecine uygun şekilde “İç Paydaş Anketi” ve “Dış Paydaş Anketi” geliştirilmiştir. Anketlerde amaca yönelik
olarak okulumuza ilişkin algı, önem ve öncelik verilmesi gereken alanlar ile iç paydaşlarda kurum içi faktörlere,
dış paydaşlarda ise talep ettikleri bilgiye ulaşım durumunu belirleyen özel sorulara yer verilmiştir. Söz konusu
anketler veli toplantılarında ve değişik zamanlarda basılı form kullanılarak uygulanmıştır.

                    Paydaş analizi sürecinde anket uygulaması ve toplantı sonuçları değerlendirilerek elde edilen görüş ve
öneriler sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ile geleceğe yönelim bölümünün hedef ve
tedbirlerine yansıtılmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Çalışan Bilgileri

Okulum uzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	3
	2
	5

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	2
	8


Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3 Yıl
	Özel Eğitim
	        1
	      0
	3yıl 8 ay 18 gün
	1

	4-6 Yıl
	
	
	
	
	

	7-10 Yıl
	Türk Dili Ve Edebiyatı

İngilizce
	        1
	1
	10yıl 6 ay 2 gün


8 yıl 0 ay 12 gün
	2

	11-15 Yıl
	Elektirik- Elektronik Teknolojileri Alanı
	0
	1
	12 yıl 6 ay 8 gün
	1

	16-20
	Matematik
	0
	1
	16 yıl 0 ay 12 gün
	1

	20 ve üzeri
	
	0
	0
	
	0


Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Hizmetli
	  1
	 0
	 Lise
	31 yıl 6 ay 16 gün
	1


  2.7.3.Teknolojik Düzey 
Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir. 

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 
Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir. 
Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı   
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı      
	5
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)      
	16
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	0
	

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60
	İş Atölyesi
	0
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	47
	Beceri Atölyesi
	2
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	30.354
	Pansiyon
	0
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	27.330
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2024
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	23
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	0
	20
	20

	10/A
	0
	14
	14

	11/A
	0
	7
	7

	12/A
	0
	15
	15

	12/Ö
	0
	1
	1


Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
2.7.4. Mali Kaynaklar 
Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	1.200.000TL
	1.320.000TL
	1.500.000TL
	1.650.000TL
	1.750.000TL

	Okul Aile Birliği
	 4000
	5000
	6000
	7000
	9000

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	-
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	1.204.000TL
	1.325.000TL
	1.506.000TL
	1.657.000TL
	1.759.000TL


Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	454.238,74
	432.285,45

	2022
	535.147,87
	350.765.13

	2023
	929.037,57
	913.025,37


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurum İçi Analiz
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
1.Öğrencilerin %60’ı öğretmenleriyle ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebildiklerini,%15’i ise görüşemediklerini ifade etmişlerdir.
2. Öğrencilerin %50’si okul müdürü ile ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebildiklerini,%22,5’i ise görüşemediklerini ifade etmişlerdir.

3. Öğrencilerin %45’i okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiklerini ,%30’u ise yararlanamadıklarını ifade etmişlerdir.

4. Öğrencilerin %27,5’i okula ilettikleri öneri ve isteklerinin dikkate alındığını ,%30’u ise dikkate alınmadığını ifade etmişlerdir.

5. Öğrencilerin %57,5’i okulda kendini güvende hissettiğini ,%20’si ise güvende hissetmediğini ifade etmişlerdir.

6. Öğrencilerin %35’i okulda kendileriyle ilgili kararlarda görüşlerinin alındığını,%30’u ise görüşlerinin alınmadığını ifade etmişlerdir.

7. Öğrencilerin %55’i öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığını,%7,5’i ise kullanılmadığını ifade etmişlerdir.

8. Öğrencilerin %47,5’i derslerde konuya uygun araç gereç kullanıldığını,%10’u ise kullanılmadığını ifade etmişlerdir.

9. Öğrencilerin %40’ı teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiklerini,%30’u ise gideremediklerini ifade etmişlerdir.

10. Öğrencilerin %40’ı okulun içi ve dışının temiz olduğunu,%32,5’i’si ise temiz olmadığını ifade etmişlerdir.

11. Öğrencilerin %45’i okulun binasının ve diğer fiziki mekânlarının yeterli olduğunu,%25’si ise yeterli olmadığını ifade etmişlerdir.

12. Okul kantinimiz bulunmamaktadır.

13. Öğrencilerin %35’i okulda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olduğunu,%25’i ise yeterli olmadığını ifade etmişlerdir.

14.Öğrenciler okulun olumlu yönleri olarak derslerin eğlenceli olduğunu, akıllı tahta bulunmasını, atölyelerin temiz olduğunu, idare ile aralarının iyi olduğunu, öğretmenlerin iyi eğitim verdiğini, kaloriferlerin iyi yandığını, öğretmenlerinin ilgili olduğunu, okulun temiz olduğunu ifade etmişlerdir. Okulun olumsuz yönleri olarak lavaboların temiz olmadığını, okulun yüksek yere inşa edilmiş olduğunu, okulun bakımsız olduğunu, ders saatlerinin uzun olduğunu, lavabolarda pencere olmadığını ifade etmişlerdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
1.Öğretmenlerimiz %86 oranında okulda alınan kararların kendi katılımlarıyla alındığını,%0’ı ise katılmadıklarını ifade etmiştir.
2.Öğretmenlerimiz %71,4 oranında kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiğini ifade etmiştir.
3. Öğretmenlerimiz %99,9 oranında her türlü ödüllendirmede adil, tarafsız ve objektiflik esastır demiştir.

4.Öğretmenlerimiz %100 oranında kendini okulun değerli bir üyesi olarak gördüğünü ifade etmiştir.
5.Öğretmenlerimiz %43 oranında çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı vermektedir, %28,6 sı ise bu imkânı vermemektedir demiştir.

6.Öğretmenlerimiz %28,6 oranında okul teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir, %28,6 oranında ise yeterli değildir demiştir.
7.Öğretmenlerimiz %71,5 oranında okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini, %14,3 düzenlenmediğini ifade etmiştir.

8.Öğretmenlerimiz%100 oranında öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını ifade etmiştir.
9.Öğretmenlerimiz %85,7 oranında yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapıldığını ifade etmiştir.
10.Öğretmenlerimiz %71,5 oranında yöneticilerinin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiğini ifade etmiştir.

11.Öğretmenlerimiz %99 oranında yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaştığını ifade etmiştir.
12.Öğretmenlerimiz %42,9 oranında sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterli olduğunu,%14,3 oranında ise yeterli olmadığını ifade etmiştir.

13.Öğretmenlerimiz %85,7 oranında alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip edip kendini güncellediğini ifade etmiştir.

14.Öğretmenlerimiz okulun olumlu yönleri olarak olumsuz fiziki koşulların düzeltilip olumlu hale getirilmesi, kurum kültürünün oturmuş olması, öğrencilerimizin saygı yönünden sıkıntısız olması, sınıf mevcutlarının az olması olarak ifade etmişlerdir.

 Olumsuz yönleri olarak okulun fiziki donanım eksiği olması, okula ulaşımın zor olması, okulun bazı fiziksel şartlarının (pencerelerden soğuk hava gelmesi, sınıfların ağırlıklı olarak kuzey cephede olması) yetersiz olması, başarısız öğrenciler meslek lisesine gider yanlış algısı sebebiyle okulda akademik başarının düşük olması olarak ifade etmişlerdir. 
Veli Anketi Sonuçları:
1.Velilerimiz %61,6 oranında ihtiyaç duyduklarında okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiğini,%15,4’ü ise görüşemediklerini ifade etmiştir.

2.Velilerimiz %30,8 oranında kendilerini ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrendiklerini,%46,2’si ise öğrenemediklerini ifade etmiştir.
3.Velilerimiz%46,2 oranında öğrencisiyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildiğini,%53,8’i ise alamadığını ifade etmiştir.

4.Velilerimiz %69,2 oranında okula ilettiği istek ve şikâyetlerinin dikkate alındığını,%23,1’i ise dikkate alınmadığını ifade etmiştir.
5.Velilerimiz %53,8 oranında öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığını;%15,4 ü ise kullanmadığını ifade etmiştir.

6.Velilerimiz %69,5 oranında okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemi alındığını, %15,4 oranında alınmadığını ifade etmiştir.

7.Velilerimiz %53,9 oranında okulda kendilerini ilgilendiren konularda görüşlerinin dikkate alındığını ,%15,4 oranında ise dikkate alınmadığını ifade etmiştir.

8.Velilerimiz %30,8 oranında e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli takip ettiklerini ,%46,2 oranında ise takip etmediğini ifade etmiştir.
9.Velilerimiz %30,8 oranında çocuğunun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını ,%23,1’i ise buna katılmadığını ifade etmiştir.

10.Velilerimiz %38,5 oranında okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, % 23,1 oranında ise olmadığını ifade etmiştir.
11.Velilerimiz %30,8 oranında okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu, %23,1’i olmadığını ifade etmiştir.

12.Velilerimiz%30,8 oranında bina ve fiziki ortamların yeterli olduğunu, % 23,1 i ise yeterli olmadığını ifade etmiştir.
13.Velilerimiz %46,2 oranında okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlendiğini, %15,4’ü ise düzenlenmediğini ifade etmiştir.

14.Velilerimiz okulun olumlu yönleri olara idare ile iletişim kurabilmesi, öğrenci devamsızlık yaptığında bilgi alabilmesi, okulun temiz olması, öğrencilerin iletişim kurmasının güçlenmesi, aileye daha terbiyeli davranması, okumasının güçlenmesi, öğretmenlerin dersi iyi anlatması, kaloriferlerin iyi yanması, okulun güvenliğinin iyi olması, öğretmenlerin öğrenciyle ilgilenmesi olarak ifade etmiştir.
Okulun olumsuz yönleri olarak her dersin öğretmeni olmaması, ışıklandırmanın iyi olmaması, serbest kıyafet olması, lavabolarda peçete olmaması olarak ifade etmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Sınıf mevcutlarının az olması ve normlara uygun olması
· Öğrencilerin birçok işi okul imkânlarıyla yapabilmeleri ve gönüllü olarak çalışmalara katılmaları
· Kütüphanenin bulunması.
· Sınıflarda akıllı tahta bulunması
· Okul rehber öğretmeninin bulunması

	Çalışanlar
	· Çalışanların iş yapmada istekli olması
· Bala’da ikamet etmeleri sebebiyle okula ulaşımlarının kolay olması

	Veliler
	· Velilerle iletişim kurulması konusunda fazla sıkıntı yaşanmaması

	Bina ve Yerleşke
	· Öğrenci sayısına uygunluk, öğrenciler için farklı dışsal uyaranların olmaması

	Donanım
	· Atölyelerdeki donanımın yeterli olması.

	Bütçe
	· Temrinlik, iş ve hizmet programına alınan ihtiyaçların zamanında ve düşük maliyetle karşılanabilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	· Kurum liderimizin deneyimli, yenilikçi ve vizyon sahibi olması.
· Ders planları ve nöbetlerin dağılımında öğretmenlerin isteklerinin göz önüne alınması.
· Çalışanların sağlık ve özlük işlemlerinin kolay, hızlı ve doğru yapılması.

	İletişim Süreçleri
	· Okulumuzda huzur ve güvenin olması vb.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin okuma alışkanlığının az olması.
· Öğrencilerin akademik seviyesinin düşük olması


	Çalışanlar
	· İş verilmeden bir işi takip etmeye yatkın olmayışları

	Veliler
	· Ailelerin, öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi


	Bina ve Yerleşke
	· Kışın beden eğitimi faaliyetlerinin gerçekleşebileceği bir spor salonunun bulunmaması
· Okul binasında sığınak bulunmaması.
· Okulumuzda hijyenik koşulları sağlayacak su deposunun bulunmaması

	Donanım
	· Boş ders ve ders dışı zamanlarda okul içinde öğrencilerin zaman geçirecek alanlarının bulunmaması
·  Dersliklerde yabancı dil eğitimi için gerekli görsel ve işitsel eğitimi etkili kılacak teknik donanımın her derslikte bulunmaması.

	Bütçe
	Okul aile birliği hesabımıza yeterli ölçüde bağış yapılmaması

	Yönetim Süreçleri
	İdari personel eksikliği ve buna bağlı olarak iş bölümünün dengeli olmaması

	İletişim Süreçleri
	Okulumuz öğrencilerinin Rehberlik servisi ile daha az iletişim kurması vb.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	· Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine Bakanlığın destek vermesi

	Ekonomik
	· Bakanlığın Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğrencilerinin işletmelerde beceri eğitimi gördüğü işletmelere devlet desteği ödemesi yapması

	Sosyolojik
	· Bakanlığın Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğrencilerine sağladığı imkânlardan dolayı, veli ve öğrencilere daha cazip gelmesi

	Teknolojik
	· Mesleki ve Teknik Genel Müdürlüğünün E mezun portalı ile hizmet vermesi

	Mevzuat-Yasal
	· Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin müfredatının daha sade hale getirilmesi

	Ekolojik
	· İlçe merkezinden uzak ve daha doğa ile iç içe olması nedeniyle daha az uyarının olması


Tehditler
	Politik
	· Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine öğrenci alımlarının sınavsız yerleştirmeye bağlı oluşu
· Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine öğrenci kayıtlarının giderek azalması

	Ekonomik
	· Okulumuzun MEB dışında herhangi bir hayırsever, kurum veya velilerden destek alamaması

	Sosyolojik
	· İlçe halkında akademik olarak başarısı düşük öğrencilerin Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine yönlendiriliyor olması

	Teknolojik
	· Sık sık yaşanan elektrik kesintileri nedeniyle öğrencilerin etkileşimli tahta, bilgisayarlardan daha az faydalanması
· Eba, MEGEP, E –Mezun gibi MEB orjinli portallara erişimin beklenenden daha az olması

	Mevzuat-Yasal
	· Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin müfredat gereği ders saatinin fazla olması

	Ekolojik
	· Olumsuz hava koşulları taşımalı öğrencilerin eğitimden geri kalmalarına neden olabilir


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri… Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini… Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	2
	Özel öğretim okullarının doluluk oranı

	3
	Taşımalı eğitim

	4
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	5
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	6
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	7
	Ortaöğretimde devamsızlık

	8
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

	9
	İlköğretimde devamsızlık

	10
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Mevcut durumda BEP programına dahil olan öğrenci sayısının fazla olması okulda iletişim güçlüğüne neden olmaktadır.

	3
	Akademik başarısı düşük olan öğrenciler tarafından tercih edildiğinden kültürel etkinliklere( yarışma, sportif etkinlik vb.) katılımın azalmasına neden olmaktadır.

	4
	Öğrenci sayısının okulda az olması öğrencilerle daha fazla etkileşimde bulunulması için olumlu bir fırsattır.

	5
	 Öğretmen sirkülasyonun fazla olması,  

	6
	Taşımalı öğrencilerin sayısının okul öğrenci mevcudunun ¾ kısmını oluşturduğundan olumsuz hava koşulları sebebiyle eğitim öğretimi aksatmaktadır.

	7
	Her yıl gerçekleştirilen Mesleki Tanıtma ve Yönlendirme etkinlikleri faal olarak gerçekleştirildiğinden öğrenci ve velilere okulumuz etkili bir şekilde tanıtılmıştır.

	8
	Öğretmenlerin Bala dışında, merkez ilçelerde ikamet etmesi, Balaya ulaşımın zor olması eğitim öğretimi aksatmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun derslik sayısı olarak yeterlidir.  Öğrenci sayısı giderek yıllar içerisinde azalmaktadır.

	2
	Okulumuzda hijyenik koşullar düşünüldüğünde okul zeminlerinin yeterli olmadığı aynı zamanda okulumuzda mevcut su deposunun olmaması bir tehdit oluşturmaktadır.

	3
	Tehlikeli sınıfta yer almamıza rağmen İş Sağlığı ve İş Güvenliği Uzmanı, İşyeri Hekimi ve İşyeri Hemşiresi bulunmamaktadır.

	4
	Ayrıca herhangi bir sağlık probleminde ilçe merkezine uzaklık ve İlçe Hastanesine ulaşım güç olduğundan okulumuza ait bir araç bulunmamaktadır.

	5
	Okul binasında sığınak bulunmaması.

	6
	Okulumuzda yangın merdiveninin bulunmaması olumsuz durum oluşturmaktadır.

	7
	Okulumuzda yönlendirme levhalarının tam olması olumlu etki oluşturmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Milli Eğitim Temel Kanunu'nda ifade edilen; "Atatürk İnkılâp ve İlkelerine ve Anayasa'da ifadesini bulan Atatürk Milliyetçiliğine bağlı, Türk Milletinin milli, ahlâki, insani, manevi, kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan; insan haklarına ve anayasanın başlangıçtaki temel ilkelerine dayanan demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti'ne karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş öğrencilerin beceri ve yetenekleri doğrultusunda hem mesleğe hem de iş hayatına hazırlamaktır.

VİZYONUMUZ 
Ülkemizin her alanda dünyanın saygın bir üyesi olmasını sağlamak, teknik bilgi ve beceriye sahip, kendini gerçekleştirmiş bireyler yetiştiren, bilim ve teknolojiyi toplumun yararına kullanan, bilgiyi üretime dönüştüren eğitim merkezi olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Çalışmayı kutsal sayma ve emeği her zaman kıymetli görme. Öğrenim süreci içinde öğrencilerin farklı düzeyde çabaları farklı başarıları sağlamaktadır.
2) Öğrencilerin başarılarını saptayan önemli sayıda takdir ve tanıma sistemi olmakla birlikte gösterilen çabayı ortaya koyan sistemlerin az olduğu düşünülmektedir. Okul olarak çaba göstermeyi ve çalışmayı ön plana çıkarma isteğimiz bulunmaktadır.  

3) Uzlaşmaya dayalı demokratik karar ve değerlendirme. Kurumda karar vermek hemen en zor yönetsel süreçtir. Bu sürece katılımı arttırmak çağdaş yönetim yaklaşımların temel eksenini oluşturmaktadır.
4) Sosyal desteği en üst düzeyde sağlamaya çalışmak. Bir yandan okul bölgesinin zorlu yaşam koşulları diğer yandan öğretmenlerin okula geliş gidişlerinde zorlanmaları “destek olmayı” önemli kılmaktadır.

5) Ayrıca, Adalet, Şeffaflık, Liyakat, İşbirliği, Fedakârlık, Üretkenlik, Yenilikçilik, Fırsat eşitliği, İnançlara saygılı olma, Atatürk ilke ve inkılâpları bağlı kalma, Doğa ve çevreyi koruma, Ülkemizin geleceğinden sorumlu olma temel değerlerimizdir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 
Vizyonu gerçekleştirmek ve misyonu yerine getirmek için ele alınması gereken başlıca alanları belirtirler. Belirlenen amaçlar; okul/kurumun durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona ulaşmaya yönelik okul/kurumun kurumsal dönüşümünü destekleyecek nitelikte olmalıdır. Amaçlar, okul/kurumun misyonunun gerçekleştirilmesine katkıda bulunur. İddialı ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalı ve hedefler için bir çerçeve çizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalıdır. Üst politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaçlarla uyumlu ve amaçları tamamlayıcı nitelikte olmalıdır.
Amaçlar; üst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmiş görevlerin yanı sıra okul/kuruma özgü işler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaçları da kapsar. Ulaşılmak istenen nihai sonucu açık bir şekilde ifade etmelidir.

Amaçlar belirlenirken Tespitler ve İhtiyaçlar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanılır. Taslak amaçlar, stratejik planlama ekibi tarafından belirlenir.

Okul/kurumların stratejik planlarında yer alan amaç sayısının en az üç, en fazla yedi olması ve bu amaçların Eğitime Öğretime Erişim ve Katılım, Eğitim Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi temalarına yönelik oluşturulması gerekir.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%45
	%60
	%80
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%15
	%10
	%5
	%3
	%1
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2025

	1.1.5
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecek.
	Rehber öğretmen
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Sınıfta kalma oranının azaltılması
	%15
	%12
	%10
	%9
	%8
	%5

	PG.1.1.b
	Okulda disiplin sorunlarını minimuma indirmek
	%33
	%20
	%15
	%10
	%5
	%2

	PG.1.1.c.
	Üst öğrenime geçiş başarı oranını arttırmak
	%6
	%8
	%10
	%11
	%12
	%13


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıfta kalma ile ilgili bilgilendirme toplantıları yapılacak(Akademik ve Devamsızlık)
	Alan Öğretmenleri
	Eylül-Ocak 2025
Şubat-Mayıs 2025

	1.1.2
	Öfke kontrolü ile ilgili grup rehberliği yapılacak
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Mart 2025

	1.1.3
	Deneme sınavları yapılacak
	Ders Öğretmenleri
	2025 Mart-Mayıs dönemi

	1.1.4
	Sınav kaygısı ile ilgili anket çalışması yapılacak
	Müdür Yardımcısı ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Nisan 2025


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kariyer günleri 
	0
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.b
	Mesleki olgunluk ölçeği uygulamaları
	
	11 ve 12. sınıflar
	10-11-12. sınıflar
	Tüm okul
	Tüm okul
	Tüm okul

	PG.1.1.c.
	Yükseköğrenim kurumları, alan ve bölümlerinin tanıtımı
	25 kişi
	11 ve 12. sınıflar
	10-11-12. sınıflar
	Tüm okul
	Tüm okul
	Tüm okul


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki rehberlik etkinlikleri sınıf bazında uygulanacak
	Sınıf Şube Öğretmenleri
	Şubat –Mart 2025

	1.1.2
	Mesleki Tanıtım ve Yöneltme Fuarı yapılacak
	Alan Öğretmenleri
	Mayıs 2025

	1.1.3
	M.K.E ve Aselsan da öğrencilerin staj yapmaları için görüşmeler yapılacak
	Alan Öğretmenleri ve Müdür Yardımcısı
	Ağustos  2024

	
	
	
	


*
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Sağlıklı Yaşam konusunda bilgilendirilen öğrenci oranı
	%30
	%45
	%50
	%75
	%85
	    %100

	PG.3.2.b
	Personelin İş Güvenliği seminerine katılım oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.c.
	Taşımalı öğrencilerin servis kullanım oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	P.G.3.4.d
	Öğretmenlerin ders  dışında birlikte geçirdiği faaliyet sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Personele İş Güvenliği Semineri verilecek
	Okul Müdürü
	Eylül 2025

	1.1.2
	Taşımalı öğrencilere servis kullanımı konusunda bilgilendirme çalışması yapılacak
	Müdür Yardımcısı
	Eylül dönemi

	1.1.3
	Personele hijyen ve temizlik ile ilgili bilgilendirme çalışması yapılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Mart 2025

	1.1.4
	Okul binası iç cephe boyanacak
	Okul Müdürü
	Ağustos 2027

	1.1.5
	Pencerelere güvenlik kilidi  takılacak
	Okul Müdürü
	Temmuz 2024

	1.1.6
	Elektrik panoları için yalıtımlı paspaslar kontrol edilecek.
	Alan Öğretmenleri
	Mart 2024

	1.1.7
	Elektrik-Elektronik Teknolojileri alanının Atölye ve Laboratuvarlarının yerleşkesi düzenlenecek.
	Alan Öğretmenleri
	Temmuz 2024

	1.1.8
	Okul güvenliği için güvenlik tehdidi oluşturacak konular için bilgilendirme toplantısı yapılacak.
	Okul Müdürü
	Eylül 2024


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

              5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

             Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

              Bu kapsamda Bala Atatürk Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi2024-2028dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Bala Atatürk Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi2024-2028Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Bala Atatürk Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi2024-2028Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli oluşturulmuştur.
             İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Bala Atatürk Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi2024-2028Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Bala Atatürk Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi2024-2028Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması

süreçleri oluşturmaktadır.

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

Dönem
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun okul müdürüne sunulması
	Ocak-Temmuz

	İkinci
Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

Okul müdürü başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm yıl


Okul Müdürü





Öğretmenler Kurulu





Okul Aile Birliği





e-okul Öğrenci İşleri





Kayıt Kabul





Devam Takibi





e-okul





e-taşınır





E okul Öğrenci İşleri





Toplantı-Kurullar





Devam takibi





e-burs








MEBBİS








Pansiyon işleri





Törenler





Sosyal Kulüpler





Yatılılık Bursluluk





Ders Programları





Müdür Yardımcısı
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